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1. MISJA SPECJALNOSCI

Absorpcja 1 praktyczne stosowanie filozofii, koncepcji i metodyki zarzadzania
projektami w $wietle obowiazujacych w Unii Europejskiej standardow i wzorcow traktowac
mozna aktualnie jako istotny warunek skutecznego zarzadzania rozwojem jednostek
samorzadu terytorialnego, sprawnej realizacji deklarowanych wizji 1 celéow rozwoju,
wdrazania innowacyjnych rozwiazan, ksztaltowania przedsigbiorczych zachowan oraz
budowania trwalej ich pozycji konkurencyjnej. Wymoég taki jest konsekwencja
funkcjonowania w strukturach Unii Europejskiej i wynikajacej zen mozliwosci wykorzystania
funduszy strukturalnych co stwarza potrzeb¢ dysponowania stosowna wiedza i
umiejgtnosciami praktycznymi w dziedzinie sprawnego i skutecznego zarzadzania projektami
w skali lokalnej i regionalnej. Potrzeba ta pojawia si¢ w szczegdlnosci w sektorze instytucji i
organizacji publicznych, w tym samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli, w ramach
ktérych umiejetno$¢ zarzadzania realizacja projektow staje si¢ obligatoryjna.

Proponowana inicjacja i organizacja specjalnosci: ,,Zarzadzanie projektami lokalnymi
i regionalnymi” jest proba sprostania tym nowym wymogom i uwarunkowaniom. W zamysle
ma ona wyposazy¢ studentow w gruntowna, interdyscyplinarna wiedz¢ z zakresu
programowania rozwoju lokalnego 1 regionalnego stwarzajac przez to podstawe
profesjonalnych umiejgtnosci planowania i zarzadzania procesami realizacji przedsigwzig¢ o
statusie projektow lokalnych i regionalnych projektow rozwoju. Tak rozumiane cele i tresci
programowe realizowane be¢da z wykorzystywaniem szeregu elementow nowoczesnych,
reprezentatywnych dla praktyki podej$¢, koncepcji i metodyk obejmujacych wszystkie
najistotniejsze aspekty 1 obszary zarzadzania projektami takie jak: zarzadzanie ich
przedmiotem i zakresem, formulowanie i wybor strategii finansowania ich realizacji,
organizacja zespotow projektowych, zarzadzanie aktorami — uczestnikami projektow
lokalnego 1 regionalnego rozwoju, wykorzystanie funduszy unijnych jako elementu

finansowego wsparcia realizacji projektow i wiele innych.



2. CELE

Celem generalnym powolania specjalnosci: ,,Zarzqdzanie projektami lokalnymi
i regionalnymi” jest stworzenie warunkoéw i sposobnosci nabycia przez studentow
kompleksowej wiedzy i umiejetnosci praktycznych zarzadzania rozwojem lokalnym w
warunkach przynaleznosci do Unii Europejskiej oraz postepujacego procesu

globalizacji.

Realizacja deklarowanego celu stawia szczegdlne wymagania procesowi ksztatcenia
eksponujac — nade wszystko — potrzebg takiego doboru tresci programowych, ktorych
realizacja gwarantuje uzyskanie oczekiwanego rezultatu jakim jest profesjonalnie
przygotowana kadra samorzadow terytorialnych oraz organizacji i instytucji otoczenia
biznesu, w tym za$ firm doradczo — konsultacyjnych wspotpracujacych z instytucjami sektora

publicznego w procesie realizacji projektow i programow rozwoju.

Priorytetowym zadaniem dydaktycznym w ramach proponowanego kierunku jest takie
uksztattowanie tresci programowych, ktére sprzyja nabywaniu umiejgtnosci taczenia wiedzy
teoretycznej i praktycznych umiejetno$ci w dziedzinie zarzadzania projektami lokalnymi
1 regionalnymi w zasadniczych jego obszarach takich jak przyktadowo: metodyka i standardy
zarzadzania projektami, zarzadzanie aktorami — uczestnikami projektu, dokumentacja
projektowa, analiza rynku na produkty projektu, wsparcie informatyczne procesow
zarzadzania projektem, wielowymiarowej oceny projektow publicznych, analizy ryzyka ich

realizacji, monitoringu i kontroli procesu ich realizacji.

Jednym z istotnych zadan komplementarnych realizowanych w ramach specjalnos$ci
bedzie przekazanie wiedzy dotyczacej uwarunkowan spolecznych 1 prawnych
funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego wiaczajac wen takie zagadnienia
1 problemy jak: doktryny i1 koncepcje rozwoju lokalnego i regionalnego, koncepcje i narzedzia

wspotzarzadzania w procesie zarzadzania rozwojem lokalnym, mechanizm, procedury



i narzedzia spolecznej partycypacji w zarzadzaniu projektami rozwoju lokalnego
1 regionalnego, koncepcje, formy i narzedzia migdzynarodowej wspdlpracy samorzadow
terytorialnych w realizacji projektow. Koncentracja na lokalnym i regionalnym konteks$cie
uwarunkowan zarzadzania rozwojem wzmocniona bgdzie poprzez ekspozycje zagadnien i
problemoéw wiazacymi si¢ z planowaniem przestrzennym, analiza ekonomiczno-przestrzenna,
zarzadzaniem nieruchomo$ciami w organizacjach samorzadowych, ustugami publicznymi i

decyzjami lokalizacyjnymi.



3. PROFIL ABSOLWENTA

Absolwent specjalnosci: ,,Zarzqdzanie projektami lokalnymi i regionalnymi” zyska
kompleksowa wiedzg obejmujaca problematyke planowania i zarzadzania projektami
w jednostkach samorzadu terytorialnego, w instytucjach unijnych, otoczenia biznesu, a takze
w firmach konsultacyjnych wspotpracujacych z sektorem samorzadu terytorialnego na etapie

planowania projektow.

Specjalno$¢ oferuje szeroka propozycje¢ dydaktyczna sytuujac zarzadzanie projektami
lokalnymi i regionalnymi w konteks$cie szeroko rozumianych zagadnien i problemoéw
zarzadzania rozwojem lokalnym 1 regionalnym w jego aspektach teoretycznych,

koncepcyjnych i metodycznych (aspekt proceduralny 1 narzedziowy).

Wiedza, umiejetnosci 1 doswiadczenie zdobyte przez absolwentoéw specjalnosci
pozwola na skuteczne poszukiwanie pracy w:

e jednostkach samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli (samorzad wojewddzki,
powiatowy, gminny),

e instytucjach unijnych,

e przedsigbiorstwach otoczenia biznesu (firmy konsultingowe, doradcze, szkoleniowe),

e wladzach wojewodzkich, instytucjach publicznych (urzedy wojewodzkie, urzedy
pracy, zwiazki gmin, agencje rozwoju regionalnego),

e jednostkach budzetowych samorzadu terytorialnego (instytucje $wiadczace ustugi

komunalne i publiczne).

Kwalifikacje absolwenta beda si¢ opiera¢ na teoretycznej wiedzy 1 praktycznych
umiej¢tnosciach, wérod ktorych nalezy wymienic:
e znajomos¢ zalozen, procedur, metod, technik planowania i zarzadzania projektami
lokalnymi i regionalnymi,
e umicjetnos¢ wielowymiarowej oceny projektow oraz formutowania strategii

finansowania przedsigwzigc,



wiedza z zakresu umiejscowienia projektu w kontek$cie zarzadzania strategicznego
oraz planowania portfela projektow,

umiejetnos¢ sporzadzania dokumentacji projektow,

zdolno$¢ koncepcyjnego myslenia i praktycznego rozwiazywania probleméw,

wiedz¢ na temat mozliwosci 1 sposobu oraz mechanizméw pozyskiwania
zewngtrznych $rodkow finansowych na realizacje projektow, w tym funduszy
europejskich,

umiejetnosci  identyfikowania uczestnikow projektu, akcentowania wymogow
partycypacji  spotecznej w realizacji projektu, wprowadzania mechanizméw
wspoltzarzadzania oraz kreowania postaw przedsigbiorczych,

znajomosci technik organizowania zespotow projektowych, w tym dla projektow

migdzynarodowych.



4. PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE

4.1. TreSci programowe przedmiotow specjalnosciowych
ograniczonego wyboru

Zarzadzanie projektami rozwoju lokalnego

Ksztatcenie praktycznych umiejgtnosci zarzadzania procesem realizacji przedsigwzigé o
statusie projektow 1 stosowania wilasciwych dlan procedur, metod i narzedzi: identyfikacji,
selekcji 1 wyboru projektow, planowania projektow, implementacji projektow, monitorowania
1 oceny projektow. Wyktad klasyczny z zakresu koncepcji i metodyki zarzadzania projektami
akcentujacy praktyczne umiejgtnosci w zakresie analiz i studidw przypadku.

Ekonomika miasta i regionu

Przedmiot ukierunkowany na rozpoznanie: podstawowych poj¢¢ zwiazanych z ekonomika
miasta, (systemy przestrzenno-ekonomiczne, typologia jednostek i zespoldéw osadniczych),
modeli gospodarki miejskiej i regionalnej, funkcje 1 zagospodarowanie miast, uzytkownicy
miasta, funkcjonowanie lokalnych 1 regionalnych systemow gospodarczych, gospodarki
komunalnej gmin i zwiazkow gmin.

Strategie rozwoju lokalnego

Przedstawienie typologii strategii rozwoju lokalnego 1 regionalnego. Zaprezentowanie
struktur strategii rozwoju lokalnego, zasadniczych procedur formulowania strategii rozwoju
lokalnego 1 regionalnego. Gtoéwne cele zwigzane sa z: uswiadomieniem pozycji i roli strategii
w systemie planowania na szczeblu lokalnym i regionalnym, zapoznaniem z wymaganiami
stawianymi przed strategia (co to jest dobra strategia rozwoju lokalnego) oraz procedurami
tworzenia strategii.

Dokumentacja projektowa — studium wykonalnoS$ci

Tematyka zaj¢¢ zwiazana jest z nabyciem umiejetnosci w zakresie rozpoznania procedury
oraz sporzadzania dokumentacji projektu poczawszy od fazy identyfikacji pomystu i
przygotowania koncepcji projektu, poprzez studium wykonalnosci, analiz¢ zapotrzebowania
na produkty projektu, projekty techniczne, kosztorysy, ekspertyzy po raporty pokontrolne,
aplikacje projektowe wymagane w procesie ubiegania si¢ o zewngtrzne srodki finansowe, w
tym $rodki europejskie.

Organizacja prac projektowych

Bardzo waznym w realizacji kazdego projektu jest wiasciwa organizacja jego realizacji.
Program przedmiotu obejmuje takie zagadnienia, jak: tworzenie i1 rozwdj zespotow
projektowych (w tym zespoldéw migdzynarodowych), organizacja prac ze wzgledu na
strukturg¢ organizacyjna przedsigbiorstwa, organizacja zespotow projektowych ze wzgledu na
wielkos¢, 1los¢ 1 ztozonos$¢ projektow, rola i sposoby komunikacji wewnetrznej 1 zewngtrznej
zespoloéw projektowych.

Instrumenty polityki rozwoju lokalnego

W ramach przedmiotu omodwione zostana zagadnienia odnoszace si¢ do: podstaw
teoretycznych polityki lokalnej, celow polityki lokalnej w konteks$cie doktryn rozwoju
lokalnego, instrumenty ksztattowania lokalnego $rodowiska przedsigbiorczos$ci, instrumenty



ksztattowania rynku ustug publicznych, instrumenty programowania rozwoju lokalnego, w
tym montazu $rodkéw finansowych.

Analiza rynku na produkty projektu

Przedmiot ukierunkowany na rozpoznanie zasad oraz narzedzi analizy rynku, w tym:
okreslenie cech 1 korzysci dostarczanych przez produkty projektu, okreslenie i
charakterystyka segmentow rynku, dopasowanie cech produktéw ze wzgledu na specyfike
wybranego segmentu, okreslenie strategii cenowej, formutowanie prognoz sprzedazy.

Informatyczne narzedzia zarzadzania projektami

Rozpoznanie mozliwosci wykorzystania w procesie planowania i realizacji projektu narzedzi
informatycznych, w szczegdlnoSci poprzez nabycie umiejgtnosci obstugi programu MS
Project, Sure Track Project Manager na podstawie studiow przypadku przy rownoleglym
opracowaniu operacyjnej czg$ci dokumentacji projektu (harmonogramy, kosztorysy,
przeptywy $rodkow finansowych, wykorzystanie zasobow).

Strategie regionalne — formulowanie i wdrazanie

Rozwoj regionalny i jego sktadowe. Funkcje metropolitalne. Restrukturyzacja regionu.
Konkurencyjno$¢ regionu. Strategie rozwoju regionu. Strategia konkurencyjna regionu.
Analiza retrospektywna regionu. Uwarunkowania rozwoju regionu. Scenariusze otoczenia i
wizje regionu. Diagnozowanie sytuacji strategicznej regionu. Ocena ex-ante i wybor strategii
regionalnej. Wdrazanie strategii regionalne;.

Ocena polityk i projektow publicznych

Okreslenie kontekstu oceny polityk i projektow publicznych, wprowadzenie do: zagadnien
zwiazanych z rozpoznaniem zatozen mikroekonomicznych analizy kosztéw — korzysci (cost-
benefit analysis) oraz narzedzi i technik jej praktycznego wykorzystania; zagadnien analizy
oddziatywania spotecznego projektu (social impact assessment), w tym metod 1 procedur jej
praktycznego zastosowania; zagadnien analizy wplywu $rodowiskowego projektu
(environment impact assessment), w tym metod i procedur jej praktycznego zastosowania.
Uzupetnienie stanowia metody i1 procedury zwigzane o ocena oddziatywania polityk i
projektow na zdrowie i zycie ludzkie, ocena technologiczna, ocen spdjnos¢ projektu z celami
strategicznymi.

Wielokryteriowe modele oceny projektow

Identyfikacja zatozen, koncepcji, procedur i narzedzi oceny wielokryteriowej, w tym
problematyka doboru, hierarchizacji kryteriow oceny, modele wielokryteriowe, klasyczne
modele optymalizacji, typologia modeli (modele ilosciowe, porzadkowe, jako$ciowe).

Planowanie portfelowe w zarzadzaniu rozwojem gminy

Ksztalcenie umiejgtnosci implementacji strategii rozwoju z wykorzystaniem koncepcji 1
metodyki ,,zarzadzania przez projekty” /management by projects/. Wyktad klasyczny z
zakresu koncepcji 1 metodyki zarzadzania portfelowego polaczony z analizami studiéw
przypadku wybranych strategii rozwoju gmin wojewddztwa $laskiego.

Zarzadzanie ryzykiem projektu

Kazde przedsigwzigcie zwiazane jest z ryzykiem niepowodzenia. Ryzyko to jest wigksze w
przypadku realizacji projektow, ktorych z definicji celem jest utworzenie nowej
rzeczywisto$ci, dla ktorej nie ma jeszcze doktadnego odpowiednika. Po zdefiniowaniu pojgcia
ryzyka 1 jego rodzajow omoéwione zostang procedury nadzoru projektu w fazie



przedinwestycyjnej oraz metody i techniki monitoringu i kontroli realizacji fazy
inwestycyjne;.

Doktryny oraz wyzwania rozwoju lokalnego i regionalnego

Omowienie teorii rozwoju lokalnego i regionalnego. Rozpoznanie czynnikéw wspierajacych
lub hamujacych rozwdj lokalny 1 regionalny oraz wskazanie glownych potencjalow
mozliwych do wykorzystania w procesie wdrazania strategii i projektow. Uzupelnienie
stanowia: identyfikacja problemow 1 wyzwan rozwoju lokalnego i regionalnego, rozpoznanie
wspotzaleznosci pomiedzy problemami, formutowanie wyzwan strategicznych.

Zarzadzanie uslugami publicznymi

Przedmiot ukierunkowany na rozpocznie zagadnien zwiazanych z: problematyka zarzadzania
w sektorze publicznym, okre§leniem pojecia 1 specyfiki zarzadzania publicznego,
identyfikacja uzytkownikow ushug publicznych, okresleniem struktury rodzajowej ustug
publicznych. Dopetnienie stanowia: modele $wiadczenia ustug publicznych, systemy
organizacji oferty ustug publicznych, komercjalizacja i prywatyzacja ustug publicznych.

Projekty restrukturyzacyjne

Kazde przedsigbiorstwo musi dostosowywac si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia. Celem
wyktadow jest zapoznanie studentow ze specyfika realizacji  projektow @ w
restrukturyzowanym przedsigbiorstwie obejmujacych wszystkie obszary restrukturyzacji
(zakres dzialania, restrukturyzacja organizacyjna i restrukturyzacja finansowa).

4.2. TreSci programowe przedmiotow specjalnosciowych —
swobodnego wyboru

Zarzadzanie aktorami projektow rozwoju regionalnego

Ksztalcenie umiejgtnosci operacyjnego zastosowania metod 1 narzedzi zarzadzania
konstelacja aktoréw projektu postrzeganym jako jeden z krytycznych obszaréw zarzadzania
projektem publicznym decydujacy o sukcesie ich realizacji. Wyktad klasyczny z zakresu
koncepcji 1 metodyki zarzadzania aktorami projektow publicznych potaczony z analiza
studiow przypadku wybranych projektéw rozwoju gmin wojewodztwa §laskiego. Zespoty
studentdw w ramach zidentyfikowanych pol dziatan strategicznych realizuja petny cykl analiz
podmiotowych projektu /MACTOR/ tacznie z konstrukcja strategii zarzadzania aktorami —
uczestnikami projektu.

Strategie finansowania projektow

Przedmiot obejmuje nastgpujace zagadnienia: zasilanie podmiotu gospodarczego i jego
dziatalnos$ci inwestycyjnej (zasilanie wewngtrzne i zewngtrzne), finansowanie dziatalnosci
rozwojowej z kapitaldow wiasnych i obcych, optymalizacja struktury kapitalu, narzedzia w
ksztaltowaniu optymalnej struktury kapitatu (koszt kapitatu, efekt dzwigni finansowej),
zasady sporzadzania sprawozdan finansowych.

Partycypacja spoleczna w zarzadzaniu projektem

Wspotczesne badania nad rozwojem wsrod licznych postulatow wskazuja na ogromne
znaczenie spotecznosci lokalnych. Istotne sa w tej mierze zaréwno aktywnosc,
zaangazowanie obywatelskie, jak 1 dzialalno$§¢ organizacji sektora spotecznego -
instytucjonalnego, katalizatora inicjatyw spotecznych. Celem zaj¢¢ jest zatem prezentacja
form partycypacji spotecznej oraz interpretacja generowanych przez nie kosztéw i korzysci.
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Wspolzarzadzanie wielopoziomowe w procesach rozwoju lokalnego

Okreslenie teoretycznych podstaw mechanizméw wspotzarzadzania rozwojem lokalnym —
pojecia podstawowe. Kooperacja, a konkurencja w jednostkach samorzadu terytorialnego.
Hierarchia, rynek, rzadzenie — mechanizmy koordynacji. Doswiadczenia migdzynarodowe w
ksztattowaniu procesu wspotzarzadzania rozwojem lokalnym oraz analiza przyktadéw
realizowania formuly wspotzarzadzania przez polskie wiladze samorzadowe. Warunki
instytucjonalne implementacji koncepcji wspotzarzadzania rozwojem lokalnym w Polsce.

Przedsigbiorczos¢ lokalna

W ramach przedmiotu omowione zostana zagadnienia zwiazane z: podstawowymi pojeciami
(uzyteczno$¢ publiczna, Srodowisko przedsigbiorczosci, sektory przedsigbiorczosci),
klasyfikacja 1 uzytecznoscia dobr 1 ustug w rozwijaniu przedsigbiorczosci na poziomie
lokalnym. Integralna czgs¢ wyktadu stanowi¢ bedzie przeglad modeli rozwoju
przedsigbiorczosci lokalnej oraz polityka przedsigbiorczosci

Planowanie przestrzenne

Plany rozwoju w ksztaltowaniu systemow spoleczno-gospodarczych. Koncepcje
przestrzennego zagospodarowania kraju 1 plany zagospodarowania przestrzennego
wojewodztw. Polityka zagospodarowania przestrzennego - jako element polityki regionalnej
Unii Europejskiej. Typy planow zagospodarowania przestrzennego gmin. Metody okreslania
uzytkowania 1 zagospodarowania terenu. Prognozowanie i programowanie procesow
rozwojowych. Metody opracowania planow miejscowych zagospodarowania przestrzennego.
Obszary wiejskie 1 miejskie jako przedmiot zagospodarowania przestrzennego.

Marketing terytorialny

Geneza marketingu terytorialnego. Pojgcie 1 istota marketingu. Wewngtrzna 1 zewngtrzna
sfera marketingu terytorialnego. Instrumenty pasywne i aktywne marketingu terytorialnego.
Koncepcje terytorialnego marketingu mix. Jednostka terytorialna jako megaprodukt.
Subprodukty terytorialne. Dziatania cenowe i1 dystrybucyjne. Zarzadzanie promocja jednostki
terytorialnej. System marketingu w samorzadzie jako instrument wspierajacy rozwoj lokalny.
Organizacja dziatalno$ci marketingowej w jednostkach terytorialnych.

Zarzadzanie nieruchomosciami w organizacjach samorzadowych

Pojgcie nieruchomosci. Zasady wyodrgbniania nieruchomosci gruntowych, budynkowych i
lokalowych. Formy i warunki zbycia nieruchomos$ci jednostek samorzadu terytorialnego.
Organizacyjno-prawne uwarunkowania procesu zarzadzania nieruchomos$ciami. Techniczne
aspekty  zarzadzania  nieruchomo$ciami. Ekonomiczne aspekty zarzadzania
nieruchomos$ciami. Zarzadzanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi. Lokalna polityka
mieszkaniowa. Plan zarzadzania nieruchomosciami.

Ocena oddzialywania Srodowiskowego projektu

Zakres przedmiotu zwigzany jest z metodyka oceny wplywu projektu na elementy srodowiska
naturalnego, w tym z szczegétowym omowieniem technik, procedur 1 narzedzi
wykorzystywanych w procesie ewaluacji srodowiskowej. Uzupetnienie stanowia zagadnienia
zwigzane z standardem oceny oddzialywania $rodowiskowego obowiazujaca w polskich
warunkach gospodarczych.

Monitoring i kontrola realizacji projektu
Zasadnicza motywacja wlaczenia tego przedmiotu w zakres treSci programowych jest
konieczno$¢  ksztalcenia operacyjnych umiejgtnosci  wykorzystania  wspolczesnych
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/ilosciowych i jakosciowych/ metod i narzedzi monitorowania i kontroli postgpu w realizacji
projektow. Realizacja tego przedmiotu — w zamierzeniu — oferowa¢ ma wystarczajacy zasob
wiedzy 1 umiejgtnosci w zakresie metod i narzedzi kontroli postgpu w realizacji zadan
projektu oraz kontroli kosztow jego realizacji. W realizacji deklarowanych tresci
programowych przewiduje si¢ ksztalcenie umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych
narze¢dzi informatycznego wsparcia tych procesow.

Analiza ekonomiczno-przestrzenna

Teoretyczne podstawy identyfikacji struktur przestrzennych. Podstawy kwantyfikacji
zmiennych przestrzennych. Statystyczno-kartograficzne charakterystyki zjawisk. Mierniki
koncentracji 1 lokalizacji przestrzennej. Mierniki jednorodnosci 1 zroéznicowania
przestrzennego. Taksonomiczne metody analizy przestrzennej. Taksonomiczne metody
grupowania i porzadkowania obiektoéw. Analiza czynnikowa w badaniach przestrzennych.
Analiza regresji. Benchmarking regionalny.

Miedzynarodowa wspolpraca samorzadow lokalnych i regionalnych

Omowienie doswiadczen we wspotpracy migdzynarodowej realizowanej przez samorzady
terytorialne. Omoéwienie ram prawnych zawiazywania wspotpracy migdzynarodowej
samorzadow terytorialnych. Celem zaje¢ jest takze zidentyfikowanie skutkow realizacji
projektéw migdzynarodowych dla rozwoju lokalnego i regionalnego.

Marketing strategiczny jednostki terytorialnej

Strategie marketingowe w strukturze strategii jednostki terytorialnej. Diagnozowanie
marketingowej orientacji miasta, gminy, regionu. Koncepcje strategii marketingowej
jednostki terytorialnej. Budowa 1 ksztaltowanie strategii. Synergia migdzy strategia
marketingowa rozwoju miasta (gminy) a strategia rozwoju regionu.

Decyzje lokalizacyjne

Wyklad obejmuje zagadnienia zwiazane z: typologia problemoéw lokalizacji dzialalno$ci
gospodarczej, doktrynami i teoria lokalizacji, wybranymi modelami lokalizacji. Uzupetienie
stanowia: alternatywne podejscia w teorii lokalizacji oraz wybrane modele podejmowania
decyzji lokalizacyjnych.

Europejska polityka regionalna

W ramach przedmiotu omowione zostana: kluczowe pojgcia 1 problematyka polityki
regionalnej, modele polityki regionalnej, strategie regionalne, strategie rozwoju i strategie
konkurencji. Oméwione zostang takze koncepcje, podejscia oraz procedury programowania
rozwoju regionalnego Unii Europejskie;j.

Metodologiczne standardy zarzadzania projektami

Prezentacja reprezentatywnych metodologii zarzadzania projektami wykorzystywanych w
srodowisku zarzadzania projektami komercyjnymi i publicznymi. Wyktad koncentrujacy
uwage na eksplikacji ich idei, koncepcyjnych podstaw, zatozen konstrukcyjnych oraz
charakterystycznej dlah metodyki zarzadzania projektem /procedury i narzg¢dzia/. Wyktad w
zamierzeniu ma wyksztatci¢ zdolno$¢ elastycznego doboru efektywnego modelu zarzadzania
projektem w zalezno$ci od jego specyfiki, przedmiotu i zakresu.

Kampania promocyjna

Zakres tematyczny przedmiotu zwigzany jest z omowieniem koncepcji, procedur i narzedzi
wykorzystywanych na etapie tworzenia kampanii promocyjnej jednostki samorzadu
terytorialnego i podejmowanych przez nia przedsigwzigc.
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5. FORMY PROWADZENIA ZAJEC

Zajecia prowadzone w ramach specjalnosci: ,,Zarzadzanie projektami lokalnymi
i regionalnymi” obejmuja szerokie spektrum metod dydaktycznych poczynajac od wyktadow
wprowadzajacych 1 specjalistycznych poprzez ¢wiczenia, studia przypadkow, zajecia o
charakterze warsztatowym, konwersatoria, indywidualne zajgcia ukierunkowane na
rozwiagzywanie problemow i identyfikacje¢ pomystow (kreatywnos§¢). Walor uzyteczno$ci
nadaja ponadto, zajgcia prowadzone metodami pracy zespotowej nad wybranymi studiami
przypadkéw, w tym operacjonalizacja projektow z wykorzystaniem wsparcia

informatycznego, tj. programu MS Project oraz Sure Track Project Manager.
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6. HARMONOGRAM KIERUNKU I SPECJALNOSCI

Rok 111
_ Przedmiot specjalnosciowy |:| Przedmiot swobodnego wyboru
Kod Przedmiot Ilos¢ godzin Zaliczenie Punkty
¢wiczenia wyktad (ECTS)
Semestr V

Zarzadzanie projektami rozwoju lokalnego 30 e 3
Zarzadzanie aktorami projektow rozwoju 15 z 2
- lokalnego

Ekonomika miasta i regionu 15 15 z/e 3
Strategie rozwoju lokalnego 30 z 2
Instrumenty polityki rozwoju lokalnego 15 z 2
Wspotzarzadzanie wielopoziomowe w 15 15 z 2
procesach rozwoju lokalnego

Razem semestr V 30

Semestr VI

Analiza rynku 15 15 ® 5

Dokumentacja  projektowa —  studium 30 z 3

wykonalnosci

Organizacja prac projektowych 15 30 z/e 3

Strategie finansowania projektow 15 15 z/e 2

Partycypacja spoleczna w zarzadzaniu 15 30 z 3

projektem

Informatyczne narzedzia zarzadzania 30 z 2

projektami

Analiza rynku na produkty projektu 30 z 3

Marketing terytorialny 30 30 z 3
Razem semestr VI 30




Rok IV

Kod

Przedmiot

Ilos¢ godzin

¢wiczenia

wyklad

Zaliczenie

Punkty
(ECTS)

Semestr VII

Seminarium magisterskie 30 zZ 2

Strategie  regionalne —  formulowanie 30 e 3

i wdrazanie

Ocena polityk i projektéw publicznych 30 30 z/e 3

Przedsigbiorczos¢ lokalna 15 15 z/e 3

Planowanie przestrzenne 30 e 3
- Wielokryteriowe modele oceny projektow 15 15 z 2

Migdzynarodowa wspotpraca samorzadow 30 z 3

lokalnych i regionalnych

Zarzadzanie nieruchomo$ciami w 15 30 z 2

organizacjach samorzadowych

Marketing strategiczny jednostki 15 15 z/e 3

terytorialnej

Razem semestr VII 30
Semestr VIII

Seminarium magisterskie 30 z 2
Zarzadzanie ryzykiem projektu 15 z 3
Doktryny oraz wyzwania rozwoju lokalnego 30 e 3
i regionalnego
Analiza ekonomiczno - przestrzenna 30 z 3
Ocena oddzialywania srodowiskowego 15 z 2
projektu
Europejska polityka regionalna 15 z 3
Metodologiczne standardy zarzadzania 15 z 3
projektami

Razem semestr VIII 30
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Rok V

Kod Przedmiot Ilos¢ godzin Zaliczenie Punkty
¢wiczenia wyktad (ECTS)
Semestr IX
Seminarium magisterskie 30 z 16
Planowanie portfelowe w zarzadzaniu 15 15 e 3
rozwojem gminy
Monitoring i kontrola realizacji projektu 15 z 2
Decyzje lokalizacyjne 15 z 2
Zarzadzanie ushugami publicznymi 15 z 3
Kampania promocyjna 15 z 2
- Projekty restrukturyzacyjne 15 z 2
Razem semestr XI 30
Semestr X

Seminarium magisterskie 30 zZ 30
Razem semestr X 30

Razem I-X semestrow 300

w tym:

przedmioty z minimum 146

przedmioty stale dla wszystkich specjalnosci oraz seminarium 68
przedmioty specjalno$ciowe — ograniczonego wyboru 43

przedmioty swobodnego wyboru 43

17




	specjalność
	Zarządzanie projektami lokalnymi i regionalnymi
	Wydział: Ekonomii

	Spis treści
	MISJA SPECJALNOŚCI
	CELE
	PROFIL ABSOLWENTA
	PRZEDMIOTY SPECJALNOŚCIOWE
	Treści programowe przedmiotów specjalnościowych ograniczoneg
	Zarządzanie projektami rozwoju lokalnego
	Ekonomika miasta i regionu
	Instrumenty polityki rozwoju lokalnego
	Analiza rynku na produkty projektu
	Strategie regionalne – formułowanie i wdrażanie
	Wielokryteriowe modele oceny projektów
	Identyfikacja założeń, koncepcji, procedur i narzędzi oceny 



	Zarządzanie ryzykiem projektu
	Zarządzanie usługami publicznymi



	4.2. Treści programowe przedmiotów specjalnościowych –swobod
	Współzarządzanie wielopoziomowe w procesach rozwoju lokalneg
	Przedsiębiorczość lokalna
	Monitoring i kontrola realizacji projektu
	Międzynarodowa współpraca samorządów lokalnych i regionalnyc
	Decyzje lokalizacyjne

	Europejska polityka regionalna




	FORMY PROWADZENIA ZAJĘĆ
	HARMONOGRAM KIERUNKU I SPECJALNOŚCI

