A. Drobniak: Wstępne studium wykonalności 


8. Część operacyjna – MS Project 

8.1. Struktura zadań projektu

· Tablica I – Szczegółowy opis zadań projektu (z podaniem, m.in. ewentualnych ograniczeń czasowych, kosztów „stałych”, tj. kosztów materiałów, zużycia energii, uwag, itp.),

· Tablica II – Syntetyczny opis zadań projektu 
· Tablica III – Opis zadań projektu cd. 
(z podaniem dat rozpoczęcia i zakończenia zadania, czasu realizacji oraz identyfikacja poprzedników zadań)

· Tablica IV – Punkty kontrolne projektu (opis punktów kontrolnych projektu wraz z ich uzasadnieniem),
· Tablica V – Lista zasobów 
(zbiór zasobów (podmiotowych, materialnych, urządzeń) niezbędnych dla realizacji zadań projektu – wykorzystać widok podsumowanie w opcji grupowania  (nazwa zasobu, grupa, maksymalna ilość dostępnych jednostek, koszt zasobu, itd.),

8.2. Szczegółowy harmonogram projektu

· Wykres Gantta wraz ze ścieżką krytyczną 

8.3. Cash flow projektu – część kosztowa

· Przepływy pieniężne projektu – część kosztowa (wydruk z funkcji Raporty)

Do Studium należy dołączyć dyskietkę !

UWAGI DO ZAŁĄCZNIKÓW 

· Tablica I – Szczegółowy opis zadań projektu - z podaniem, m.in., ewentualnych ograniczeń czasowych, kosztów stałych, kosztów materiałów, zużycia energii, itp.

Tablica powinna zawierać uporządkowany opis zadań wchodzących w zakres projektu zidentyfikowanych na podstawie struktury podziału pracy. Określony w ten sposób zakres zadań powinien obejmować niezbędny stopień szczegółowości (w granicach realizmu). Każdemu zadaniu należy nadać, tzw. kod zadania (1... n) oraz nr porządkowy SPP (struktury podziału pracy). Forma prezentacji – tabela.

(obligatoryjnie) 

	Kod zadania
	Nr SPP
	Szczegółowy opis zadania

	1
	1
	Szczegółowy opis zadania nr 1 o kodzie 1

	...
	1.1
	

	n
	Itd.
	


· Tablica II – Syntetyczny opis zadań projektu  - dla potrzeb MS Project,
Zapis syntetyczny zadań na potrzeby programu MS Project nie powinien przekraczać 3-5 słów (dla każdego z zadań). Pozostałe elementy jak w Tablicy I. Forma prezentacji - tabela.

(obligatoryjnie) 

	Kod zadania
	Nr WBS
	Syntetyczny opis zadania 

	1
	1
	Syntetyczny opis zadania nr 1 o kodzie 1

	...
	1.1
	

	N
	Itd.
	


· Tablica III – Opis zadań projektu cd. - z podaniem dat rozpoczęcia i zakończenia zadania, czasu realizacji oraz identyfikacji poprzedników zadań,

Tablica III stanowi uzupełnienie Tablicy II o daty rozpoczęcia i zakończenia zadania, czas jego realizacji oraz kody poprzedników i następników zadań. Forma prezentacji – tabela.

(obligatoryjnie)

	Kod zadania
	Nr WBS
	Czas realizacji zadania

(dni)
	Data  rozpoczęcia
	Data zakończenia
	Poprzednik
	Syntetyczny opis zadania

	
	
	
	
	
	Kod zadania
	

	1
	1.
	18
	01/01/00
	21/01/00
	-
	

	2
	1.1.
	7
	01/01/00
	09/01/00
	-
	

	3
	1.2.
	11
	10/01/00
	21/01/00
	2
	

	...
	
	
	
	
	
	

	N
	Itd.
	
	
	
	
	


· Tablica IV – Punkty kontrolne projektu – opis punktów kontrolnych projektu wraz 
z  uzasadnieniem

Tablica IV zawiera zdarzenia, lub zadania zidentyfikowane jako punkty kontrolne (kamienie milowe) projektu. Uzasadnienie wyboru punktu kontrolnego musi opierać się na wskazaniu istotności zdarzenia lub zadania w strukturze zadaniowej projektu. Kamień milowy świadczy o postępie w realizacji  projektu  oraz o rozpoczęciu /zamknięciu określonej fazy projektu. Forma prezentacji – tabela.

(obligatoryjnie)

	Syntetyczna nazwa punktu kontrolnego projektu
	Kod zdarzenia / zadania
	Nr WBS
	Opis punktu kontrolnego z uzasadnieniem

	Zdarzenie
	Zadania
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


· Tablica V – Lista zasobów - niezbędnych do realizacji zadań projektu (nazwa zasobu, maksymalna ilość dostępnych jednostek, koszt zasobu),

Tablica V zawiera charakterystykę zasobów podmiotowych i materialnych) tworzoną za pomocą Arkusza Zasobów w MS Project. Z tego tytułu Tablica V zawiera podstawowe charakterystyki zasobów zawarte w/w arkuszu do których należą: nazwa zasobu, jego oznaczenie, maksymalna ilość dostępnych jednostek zasobu, stawka godzinowa, stawka za nadgodziny lub koszt użycia, itd.
. Forma prezentacji – tabela. Dodatkowo, zasoby powinny zostać uporządkowane wg grup (arkusz podsumowania z włączonym grupowaniem zasobów)

(przykładowy wygląd tabeli)

	Nr zasobu
	Nazwa zasobu
	Symbol
	Ilość dostępnych jednostek
	Stawka godzinowa [zł/godz]
	Stawka za nadgodziny [zł/godz]
	Kosz użycia [zł]
	Płatność

	1
	
	AA1
	300%
	8 zł/godz
	10 zł/godz
	
	

	...
	
	AB1
	100%
	
	
	
	

	N
	
	
	
	
	
	
	


Szczegółowy harmonogram projektu

· Rys. I – Wykres Gantta wraz ze ścieżką krytyczną

Podstawowa uwaga dotycząca zamieszczania wykres Gantta w raporcie odnosi się do czytelności wykresu. W związku z tym należy zastosować odpowiednią podziałkę czasową aby wykres ten nie przekraczał kilku stron najlepiej w układzie pionowym. Ponadto, na wykresie  Gantta powinna zostać naniesiona ścieżka krytyczna.













