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1. Wewnętrzne i zewnętrzne uwarunkowania rozwoju gminy

Miasto i gmina X położone jest w południowej części Polski, administracyjnie przynależąc do województwa śląskiego. Od wschodu graniczy z Jurą Krakowsko-Częstochowską, której znaczne tereny tworzą obecnie Park Krajobrazowy, a w przyszłości prawdopodobnie Jurajski Park Narodowy. W bliskiej odległości na północ leży Częstochowa, ważny ośrodek przemysłowy, handlowy i usługowy z Jasną Górą - miejscem odwiedzanym rocznie przez ponad 6 mln pielgrzymów z kraju i zagranicy. Podobna odległość w kierunku południowym dzieli miasto i gminę od granic Aglomeracji Górnośląskiej, miejsca życia prawie 2,5 mln ludzi, jednego z największych skupisk działalności gospodarczej w Polsce. 

Powierzchnia gminy wynosi 171 km2 , co pozwala zaliczyć ją do największych gmin województwa. Aktualnie prawie 80 % powierzchni stanowią użytki rolne, zaś ok. 18 % to lasy. Warunki glebowe w gminie można określić jako przeciętne. Pod terenami należącymi do  gminy znajdują się znaczące zasoby wód mineralnych, które stanowią podstawę dla działalności kilku prężnie rozwijających się przedsiębiorstw. 


Gmina liczy 19 000 mieszkańców, w tym w mieście mieszka ok. 4000 osób. Administracyjne gmina składa się z 23 sołectw. Zarówno saldo migracji, jak i przyrost naturalny jest ujemny, co powoduje zmniejszania się liczby mieszkańców i niekorzystnie wpływać może na przyszłość gminy. Aktualnie na jej terenie znajduje się 12 szkół podstawowych, 2 gimnazja i liceum ogólnokształcące. Część szkół podstawowych na terenach wiejskich nie posiada jednak wystarczającej liczby uczniów i w najbliższym czasie z ekonomicznych względów rozważa się ich zamknięcie. 

Prawie 10 200 osób jest w wieku produkcyjnym, stanowiąc podstawowe zaplecze dla ok. 1400 małych i średnich przedsiębiorstw. Dominującą branżą jest produkcja sztucznych choinek, wieńców i kwiatów. Ponadto, występują tradycje w produkcji wyrobów rzemiosła artystycznego (ozdoby), które warte są podtrzymania, szczególnie iż cieszą się zainteresowaniem nabywców zarówno w kraju, jak i za granicą.

2. Wizja rozwoju miasta i gminy X

Rozważając przyszłą pożądaną sytuację miasta i gminy X  sformułowano wizję rozwoju, opartą przede wszystkim na opinii mieszkańców wyrażonej podczas badania ankietowego, która zawiera poglądy na przyszłe warunki życia w mieście i gminie. U jej podstaw leży założenie o konieczności uwzględnienia zasad zintegrowanego rozwoju gminy i koordynowaniu różnych działalności i funkcji, w tym zaspokojenie potrzeb przyszłych pokoleń mieszkańców. Na wizję rozwoju miasta i gminy X składają się następujące elementy:  

· gmina stanie się atrakcyjnym miejscem życia, w którym jednostka będzie miała możliwość samorealizacji w ramach swoich umiejętności i uzdolnień, jednocześnie mając zapewniony wysoki standard usług w dziedzinie jakości życia,   

· gmina będzie miejscem pracy ludzi przedsiębiorczych, którym umożliwiać się będzie dobry start i rozwój poprzez inicjatywy samorządu lokalnego oraz współpracę w ramach struktur powiatowych i regionalnych,  

· gmina będzie siedzibą małych i średnich firm produkcyjnych, tworzących lokalny wizerunek gospodarczy i mających udział w sieciach  kooperacyjnych dużych firm regionu.

· gmina utrzyma orientację rolniczą, opartą o nowoczesne formy produkcji i organizacji tej działalności gospodarczej,

· gmina będzie znanym miejscem produkcji choinek i sztucznych kwiatów, sprzedawanych w kraju i za granicą. 

3. Czynniki strategiczne do analizy SWOT


Czynniki strategiczne do analizy SWOT zostały zidentyfikowane na podstawie uwarunkowań wewnętrznych i zewnętrznych, określających sytuację strategiczną gminy. Dla potrzeb analizy strategicznej wybrano te, które generują oddziaływania ważne dla realizacji zamierzeń wyznaczonych w wizji rozwoju. Kryterium ich doboru jest stwierdzenie, iż posiadają siłę oddziaływania na inne czynniki bądź zjawiska przyczyniające się do kształtowania przyszłości gminy. Można wskazać cztery ich grupy:   

SIŁY:

1. Zaradność i pomysłowość mieszkańców 

2. Wystarczające zaspokojenie potrzeb w dziedzinie szkolnictwa podstawowego

3. Funkcjonowanie dwóch gimnazjów

4. Funkcjonowanie liceum

5. Duża powierzchnia gminy

6. Rezerwy terenu dla różnych funkcji

7. Zmeliorowane tereny

8. Posiadanie warunków dla tworzenia przestrzeni rezydencjalnych

9. Duża powierzchnia użytków rolnych

10. Przebieg krajowej drogi ekspresowej 

11. Najlepsza w powiecie dostępność komunikacyjna

12. Skrzyżowanie z drogą krajową wyposażone w światła sygnalizacyjne

13. Przebieg linii gazowej

14. Zadowalająca liczba placówek służby zdrowia

15. Istnienie zasobów wody mineralnej

16. Duża przedsiębiorczość mieszkańców

17. Dobra kondycja finansowa lokalnych przedsiębiorstw

18. Dobrze postrzegany wizerunek gospodarczy

19. Funkcjonowanie kilku dużych gospodarstw rolnych 

20. Funkcjonowanie firm przetwórstwa rolnego

21. Niskie bezrobocie

22. Tradycje targowe

23. Znacząca powierzchnia obszarów leśnych 

24. Istnienie amfiteatru 

25. Działalność Miejsko-Gminnego Ośrodka Promocji Kultury (MGOPK)

26. Tradycje wyrobów rękodzieleła ludowego

27. Potencjał agroturystyczny 

28. Baza noclegowa 

29. Wyspecjalizowane służby dla obsługi ruchu drogowego

30. Dobra współpraca z gminami w powiecie

Słabości:

1. Ujemny przyrost naturalny

2. Ujemne saldo migracji

3. Zbyt wiele szkół małych i nie w pełni wykorzystanych

4. Brak niezależnego budynku gimnazjum

5. Mała ilość zajęć pozalekcyjnych

6. Brak systemu edukacyjnego stwarzającego możliwość zmiany kwalifikacji zawodowych

7. Nie zawsze dostosowana do otoczenia zabudowa mieszkaniowa

8. Niewykorzystany rynek

9. Rozpraszanie zabudowy powodujące wzrost kosztów uzbrajania

10. Rozdrobnienie własności rolnej

11. Brak wodociągów na niektórych obszarach gminy

12. Brak koncepcji rozwiązania problemów wodno-ściekowych

13. Dzikie składowiska odpadów

14. Brak utylizacji i segregowania odpadów

15. Problemy niskiej emisji

16. Brak zintegrowanego systemu oczyszczania ścieków

17. Brak instytucji zrzeszających przedsiębiorców

18. Małe gospodarstwa rolne

19. Mało gospodarstw o dużej produkcji towarowej

20. Wzrost powierzchni nie uprawianych

21. Brak instytucji zrzeszających rolników

22. Niechęć rolników do wspólnych inicjatyw 

23. Wzrastający popyt na mieszkania dla ludzi młodych

24. Uboga i nie urozmaicona oferta imprez kulturalnych

25. Brak wyznaczonych szlaków turystycznych

26. Brak obiektów sportowych

27. Brak ścieżek rowerowych

28. Brak odpowiedniej działalności gastronomicznej

29. Brak wystarczającej działalności promocyjnej

30. Rozdrobnienie środków budżetowych pomiędzy sołectwa

Szanse:

1. Możliwość pozyskania środków europejskich 

2. Tendencje deglomeracyjne w społeczeństwie polskim

3. Konsumpcyjny styl życia 

4. Wzrost znaczenia kryteriów ekologicznych

5. Możliwość pozyskania środków na inwestycje wspierające ochronę środowiska

6. Rozwój sektora usług

7. Możliwość zalesiania nieużytków 

8. Organizacja szkoleń, kursów, przekwalifikowań przez wyspecjalizowane instytucje

9. Możliwość stworzenia lokalnej marki wyrobów 

10. Zainteresowanie inwestorów tworzeniem firm na obszarze gminy 

11. Zainteresowanie turystyką rowerową 

Zagrożenia: 

1. Niestabilna polityka podatkowa państwa

2. Upadek tradycyjnych branż przemysłowych

3. Brak popytu na grunty rolne

4. Przyciąganie zasobów ludzkich przez potencjał większych miast

5. Polaryzacja ekonomiczna społeczeństwa 

6. Zmniejszający się przyrost naturalny

7. Partykularyzm liderów gospodarczych

8. Peryferyjność postrzegania gminy przez władze regionalne

4. Wnioski z analizy strategicznej


W oparciu o wyodrębnione w poprzednim punkcie czynniki przeprowadzono analizę strategiczną metodą tworzenia macierzy TOWS i SWOT. Jej rezultatem jest stwierdzenie, iż strategia rozwoju miasta i gminy X jest strategią agresywno-konkurencyjną. Ocena ta jest rezultatem przewagi merytorycznej ważności sił i szans nad innymi kombinacjami czynników strategicznych, w tym wpływami słabości i zagrożeń.  


Cechą strategii agresywnych jest szybki i dynamiczny rozwój analizowanej gminy, oparty o potencjał własnych sił wzmocniony pojawiającymi się szansami w otoczeniu. Argumentem do aktywnego działania gminy jest fakt, iż posiadane przez nią zasoby są uznane za wartościowe na rynku produktów miejskich. Jednocześnie zachowania podmiotów otoczenia sprzyjają użytkowaniu tych zasobów, przyczyniając się do realizacji zamierzeń zorientowanych na zaspokojenie potrzeb lokalnej społeczności. 


Ze strategią  konkurencyjną gminy mamy do czynienie wówczas, gdy spośród relacji grup czynników strategicznych za najważniejsze uznać należy wzajemne oddziaływanie  słabości i szans. Działania składające się na realizację strategii powinny w tym przypadku przede wszystkim koncentrować się na pokonywaniu słabości, stanowiących bariery rozwoju gminy i przeszkody do wykorzystania nadarzających się szans. 


Strategia agresywno-konkurencyjna dla miasta i gminy X oznacza, iż zachowania podmiotów otoczenia gminy generują zbiór szans, stanowiących dobre warunki dla realizacji wizji. Z punktu widzenia potrzeb mieszkańców podmioty otoczenia przejawiają pożądane oddziaływanie, a zawartość zbioru szans odpowiada w znacznym stopniu potrzebom wynikającym z wizji. Jednocześnie gmina posiada siły, na które składają się zarówno cechy zasobów (np. przedsiębiorczość mieszkańców), jak i zachowania użytkowników gminy. Barierą rozwoju są jednak słabości, z jednej strony uniemożliwiające wykorzystanie szans z otoczenia, (np. nie pozwalające na podejmowanie przedsięwzięć pożądanych przez podmioty zewnętrzne), z drugiej zaś, obniżające relatywną wartość sił. 


Dla potrzeb tworzenia strategii można wskazać zbiór czynników motorycznych, czyli takich, których siła oddziaływania na inne czynniki jest największa i tym samym mogą one być podstawowym elementem sprawczym w procesie realizacji celów.

Szansami motorycznymi miasta i gminy X są: 

· wzrost znaczenia kryteriów ekologicznych,

· przystąpienie Polski do Unii Europejskiej,

· tendencje deglomeracyjne w społeczeństwie polskim, 

· możliwość pozyskania środków na inwestycje wspierające ochronę środowiska,

· zainteresowanie inwestorów tworzeniem firm na obszarze gminy.

Wynikają one z cech społeczeństwa polskiego, zachowania władz centralnych i instytucji przez nie powołanych oraz podmiotów gospodarczych polskich i zagranicznych, doceniających korzyści lokalizacyjne terenów należących do gminy X. Można stwierdzić, iż mają one charakter długookresowy, w związku z tym mogą stanowić podstawę do dla przedsięwzięć lokalnych. Możliwość skorzystania gminy z szansy jaką jest przystąpienie Polski do Unii Europejskiej wymaga współpracy z innymi gminami powiatu i regionu. Odmiennie przedstawia się możliwość wykorzystania szansy, jaką jest zainteresowanie inwestorów tworzeniem firm, gdyż gminy konkurują ze sobą o pozyskanie inwestora  i wiele z inicjatyw w tej dziedzinie ma charakter wyłącznie lokalny. Przyszłością dla tendencji gospodarczych i kształtowania warunków życia ludzi będzie z pewnością rosnące znaczenie kryteriów ekologicznych, tak w Polsce jak i na całym świecie, z którym ściśle związane jest występowanie procesów deglomeracyjnych i wzrost zainteresowania życiem na obszarach peryferyjnych dużych miast. 


Siłami motorycznymi miasta i gminy X są:

· duża przedsiębiorczość mieszkańców,

· zaradność i pomysłowość mieszkańców,

· rezerwy terenu dla różnych funkcji,

· funkcjonowanie kilku dużych gospodarstw rolnych, 

· funkcjonowanie firm przetwórstwa rolnego.

Czynniki te postrzegane są aktualnie jako podstawa dla  tworzenia pożądanych warunków rozwoju gminy. Duża przedsiębiorczość oraz zaradność i pomysłowość mieszkańców mają charakter wartości, których znaczenia postrzegać należy w dłuższym okresie czasu i tak też należy rozważać zarówno ich wykorzystanie, jak i możliwości wpływania na ich zmianę. Rezerwy terenu dla różnych funkcji wynikają z zapisów Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego i należą do zbioru sił tylko do czasu wykorzystania ich jako miejsca lokalizacji   działalności. Od tego momentu bowiem obecność tych właśnie firm powinny stać się siłami strategicznymi gminy. Znaczenie dużych gospodarstw rolnych i działających firm przetwórstwa rolnego traktować należy jako potencjał dla tworzenia nowego charakteru lokalnej produkcji rolnej.   


Do słabości motorycznych   miasta i gminy X należą:

· brak systemu edukacyjnego stwarzającego możliwości zmiany kwalifikacji zawodowych,

· rozdrobnienie własności,

· brak zintegrowanego systemu oczyszczania ścieków,

· brak instytucji zrzeszających przedsiębiorców.

Czynniki te stanowią zbiór barier w procesie rozwoju stając się przyczyną jego hamowania. Brak systemu edukacyjnego stwarzającego możliwości zmiany kwalifikacji zawodowych uniemożliwia płynność na rynku pracy, jednocześnie czyniąc lokalne zasoby ludzkie mniej atrakcyjnymi. Rozdrobnienie własności stanowi przeszkodę w użytkowaniu terenu, co uniemożliwia w praktyce efektywne gospodarowanie zasobami przestrzeni i jej funkcjonalne wykorzystanie. Standard jakości życia obniżony jest przez brak zintegrowanego systemu oczyszczania ścieków, który może już w niedalekiej przyszłości ograniczyć napływ zarówno nowych mieszkańców, jak i inwestorów. Istotną barierą rozwoju sektora małych i średnich przedsiębiorstw wydaje się być brak instytucji zrzeszającej przedsiębiorców. Mogłaby ona przyczyniać się do tworzenia lokalnej marki, wzbogacać wiedzę o rynku i konkurencji, integrować firmy i stanowić formę obrony przed niepożądanymi działaniami władz. 

Realia przyszłości kształtują także zagrożenia motoryczne, przed wpływem których trudno jest się uchronić. W gminie X należą do nich niestabilna polityka podatkowa prowadzona przez władze państwowe, będąca poza bezpośrednimi możliwościami oddziaływania lokalnych środowisk. Większe możliwości na zniwelowanie skutków daje zagrożenie, jakim jest przyciąganie zasobów ludzkich przez potencjał większych miast, ponieważ władze gminy mogą podejmować działania zmierzające do zmniejszania migracji mieszkańców, w szczególności zaś powstrzymujące ucieczkę ludzi młodych, dobrze wykształconych. 

5. Założenia strategii rozwoju:

· Tworzenie małych i średnich firm przez mieszkańców oraz obecność dużych inwestorów, wykorzystujących korzyści znacznej powierzchni gminy i jej dostępność komunikacyjną.

· Zahamowanie trendów migracyjnych oraz przyciągnięcie nowych mieszkańców, zapewnione poprzez wysoką jakość życia, będącą rezultatem ponadprzeciętnego standardu usług edukacyjnych, dobrze funkcjonujących placówek służby zdrowia, atrakcyjnej oferty kulturalnej oraz aktywnie działającego zaplecza sportowo – rekreacyjnego.

· Rolnictwo zorganizowane w formie kilkunastu dużych gospodarstw towarowych oraz kilku grup producenckich. Duże gospodarstwa powstaną w wyniku komasacji gruntów przez indywidualnych właścicieli, produkujących żywność wysokiej jakości, przeznaczoną na rynki regionalne, krajowe i zagraniczne. Stworzenie grup producenckich będzie rezultatem zrzeszenia średnich gospodarstw rolnych. 

Uzupełnieniem działalności rolniczej będą wyspecjalizowane firmy przetwórstwa rolno-spożywczego o zasięgu ponadlokalnym. 

6. Cele ogólne

Przyszłość zapisana w wizji rozwoju miasta i gminy zakłada realizację następujących celów:  

Tworzenie małych i średnich przedsiębiorstw


Przyszłość gospodarcza gminy opierać się będzie na sektorze małych i średnich przedsiębiorstw działających w sferze produkcji. Właściciele firm rekrutować się będą  przede wszystkim spośród mieszkańców, których zaradność i pomysłowość wydają się być szczególnie cennym potencjałem gospodarczym. 

Utrzymanie działalności istniejących, konkurencyjnych przedsiębiorstw


Rozwój działalności gospodarczej powinien uwzględniać funkcjonowanie na terenie gminy konkurencyjnych przedsiębiorstw, których produkty są już od lat znane na rynku. Wzrost zasięgu ich rynków zbytu daje szanse na tworzenie nowych miejsc pracy, zasobność mieszkańców i wpływy do budżetu gminy. 

Lokalizacja na obszarze gminy działalności dużych przedsiębiorstw


Dostępność komunikacyjna gminy generuje szczególnie dobre korzyści lokalizacji dla filii dużych przedsiębiorstw poszukujących miejsca dla terenochłonnych działalności.  Zainteresowanie firm gminą X wynika z ich orientacji na rynek zbytu obszarów aglomeracyjnych województwa śląskiego. Przedmiotem poszukiwań staną się obszary przede wszystkim pod działalność hurtowni, magazynów, miejsc przeładunku, itp.

Wysoka jakość środowiska naturalnego


Dbałość o wysoką jakość środowiska naturalnego jest podstawowy warunkiem rozwoju gminy w aspekcie jej zrównoważonego rozwoju. W tym wymiarze należy rozwiązać przede wszystkim kwestie dotyczące gospodarki wodno-ściekowej i składowania odpadów. Podjęcie działań zmierzających do realizacji tego celu stworzy pozytywne interakcje z pozostałymi celami ogólnymi rozwoju gminy.

Zahamowanie migracji mieszkańców, szczególnie ludzi młodych


Utrzymujący się od kilku lat ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo migracji przyczyniają się do starzenia się społeczności lokalnej i zmniejszania się liczby mieszkańców.  Zatrzymanie procesu migracji wymaga stworzenia atrakcyjnych warunków życia, na które składałyby się sytuacja na rynku pracy oraz dobre funkcjonowanie instytucji edukacyjnych, kulturalnych, sportowych, służby zdrowia, itp.

Przyciągniecie nowych mieszkańców


Siłą gminy są zasoby jej przestrzeni, z których część stanowić może potencjał dla tworzenia przestrzeni rezydencjalnych. Procesy deglomeracyjne obejmujące swym zasięgiem także obszary aglomeracyjne województwa śląskiego mogą stanowić szansę dla włączenia w społeczność lokalną gminy nowych, zamożnych mieszkańców regionu.

Osiągnięcie ponadprzeciętnego poziomu świadczenia usług edukacyjnych


Jednym z najważniejszych wyznaczników jakości życia jest liczba i cechy instytucji edukacyjnych oraz charakter ich działalności. Wysoki poziom kształcenia zapewnić powinien nie tylko pełne zaspokojenie potrzeb mieszkańców, ale także umożliwić dalsze kształcenie poza gminą. Różnorodność oferty edukacyjnej przyczyniać się też powinna przede wszystkim do podnoszenia wartości lokalnych zasobów pracy.

Dobre funkcjonowanie placówek służby zdrowia


Zaspokojenie potrzeb bytowych mieszkańców wymaga dobrej dostępności do placówek służby zdrowia. Organizacja ich funkcjonowania oraz jakość usług odpowiadać powinny standardom europejskim.

Świadczenie atrakcyjnej oferty kulturalnej


Jednym z warunków powstrzymania migracji młodych mieszkańców jest zapewnienie im ciekawych form spędzania czasu wolnego. Świadczenie atrakcyjnej oferty kulturalnej wymaga dobrej działalności instytucji kultury, które potrzebują stałego wspierania ze strony władz lokalnych. W gminie powinno się organizować wiele różnorodnych imprez przyciągających zarówno mieszkańców, jak ludność z okolicznych gmin, powiatu, regionu.    

Aktywna działalność instytucji sportowo-rekreacyjnych


Alternatywną formą spędzania wolnego czasu przez mieszkańców powinien być sport i rekreacja. Realizacja tego celu wymaga stworzenia odpowiedniego zaplecza oraz organizacji zasad jego wykorzystania. Składać się na nie powinny (w miarę możliwości realizacyjnych) hala sportowa, korty tenisowe, basen, ścieżki rowerowe itp. 

Utrzymanie działalności istniejących i powstanie dużych gospodarstw  rolnych


Duża powierzchnia użytków rolnych stanowić może potencjał dla działalności kilku dużych, nowoczesnych i wyspecjalizowanych gospodarstw rolnych, zdolnych swoimi produktami konkurować na rynkach krajowych i europejskich. Wspieranie procesów scalania gruntów, właściwa polityka podatkowa i pomoc w tworzeniu lokalnej marki produktów rolnych przyczynić się powinny do realizacji tego celu. 

Stworzenie grup producenckich


Inną formą organizacji rolnictwa w gminie powinny być grupy producenckie zrzeszające indywidualnych rolników posiadających mniejszy areał ziemi i przez to mniej konkurencyjnych. Pierwszym krokiem dla ich powstania powinien być wzrost świadomości potrzeby jednoczenia się i korzyści z tego wynikających. W przyszłości grupy producenckie powinny współtworzyć markę lokalnych produktów rolnych.   

Utrzymanie istniejących i powstanie nowych firm przetwórstwa rolno –  spożywczego

Dopełnieniem produkcji rolnej prowadzonej na terenie gminy X powinna być działalność firm przetwórstwa rolno-spożywczego. Tradycje w tej dziedzinie warte są podtrzymania poprzez wspieranie funkcjonowania istniejących przedsiębiorstw (zlewnie, ubojnie, młyny, piekarnie, itp.). Potrzeby na współczesnych rynkach produktów żywnościowych wymagają powstania nowoczesnych firm przetwórczych, których produkty dorównają jakości wyrobów konkurencji. 

7. Cele ogólne i pola działań strategicznych (PDS)

PDS I: Rozwój gospodarczy

C1: Tworzenie małych i średnich przedsiębiorstw.

C2: Utrzymanie działalności istniejących, konkurencyjnych przedsiębiorstw.

C3: Lokalizacja na obszarze gminy działalności dużych przedsiębiorstw.

PDS II: Restrukturyzacja rolnictwa

C4: Utrzymanie działalności istniejących i powstanie dużych gospodarstw  rolnych.

C5: Stworzenie grup producenckich.

C6: Utrzymanie istniejących i powstanie nowych firm przetwórstwa rolno –  spożywczego. 

PDS III: Ekologia i trendy społeczne

C7: Wysoka jakość środowiska naturalnego

C8: Zahamowanie migracji mieszkańców, szczególnie ludzi młodych.

C9: Przyciągniecie nowych mieszkańców.

PDS IV: Edukacja

C10: Osiągnięcie ponadprzeciętnego poziomu świadczenia usług edukacyjnych.

PDS V: Sport i rekreacja

C11: Świadczenie atrakcyjnej oferty kulturalnej.

C12: Aktywna działalność instytucji sportowo-rekreacyjnych.

9. Zasoby instytucjonalne

PDS I : Rozwój gospodarczy 

· Wydział Przedsięwzięć Gospodarczych – Urząd Miasta i Gminy

· Wydział Promocji – Urząd Miasta i Gminy X

· Miejski Zarząd Budynków Komunalnych

· Wydział Infrastruktury Technicznej i Społecznej – Urząd Miasta i Gminy X

· Wydział Zagospodarowania Przestrzennego – Urząd Miasta i Gminy X

· Radni miasta i gminy X

· Powiatowy Urząd Pracy

· Bank Spółdzielczy 

· Starostwo Powiatowe 

· Inne gminy w powiecie 

PDS II : Restrukturyzacja rolnictwa
· Wydział Promocji – Urząd Miasta i Gminy X

· Wydział Zagospodarowania Przestrzennego – Urząd Miasta i Gminy X

· Referat ds. Rolnictwa  - Urząd Miasta i Gminy X

· Radni miasta i gminy X

· Ośrodek doradztwa Rolniczego (ODR)

· Starostwo Powiatowe 

· Inne gminy w powiecie

PDS III: Ekologia i trendy społeczne

· Wydział Infrastruktury Technicznej i Społecznej – Urząd Miasta i Gminy X

· Referat ds. Zdrowia – Urząd Miasta i Gminy X

· Wydział Zagospodarowania Przestrzennego – Urząd Miasta i Gminy X

· Wydział Ekologii – Urząd Miasta i gminy X

· Radni miasta i gminy X

· Zakłady Opieki Zdrowotnej 

· Wydział Spraw Lokalowych – Urząd Miasta i Gminy X

· Ośrodek Pomocy Społecznej 

· Miejski Zarząd Budynków Komunalnych 

· Starostwo Powiatowe 

· Inne gminy w powiecie 

PDS IV: Edukacja

· Wydział Infrastruktury Technicznej i Społecznej – Urząd Miasta i Gminy X

· Wydział Edukacji - – Urząd Miasta i Gminy X

· Szkoły Podstawowe 

· Gimnazja 

· Liceum 

· Związki zawodowe nauczycieli 

· Radni miasta i gminy X 

· Powiatowy Urząd Pracy 

· Kuratorium Oświaty i Wychowania 

· Miejsko-Gminny Ośrodek Promocji Kultury 

· Starostwo Powiatowe 

PDS V: Sport i rekreacja

· Wydział Sportu i Rekreacji – Urząd Miasta i Gminy X

· Radni Miasta 

· Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu 

· Ośrodek Sportu i Rekreacji 

· Klub sportowy 

· Starostwo Powiatowe 

· Małe i średnie przedsiębiorstwa w gminie X

· Szkoły podstawowe 

· Gimnazja 

· Liceum 

· Starostwo Powiatowe 

· Inne gminy w powiecie 
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